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¢ƻǘŀƭ ǘƻ ŘŀǘŜΥ ннсΣтлл 
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[ŀǘŜǎǘ Řŀƛƭȅ ǘƻǘŀƭΥ нΣфмс 

¢ƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ Ƙŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪΦ 

5ǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ƎǳǎǝƴƎ ǘƻ 
рлƪƳκƘ ǎŎŀƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ƳƛŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊƻǇŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ŀƴŎƘƻǊǎ ōȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƘƛƎƘƭƛƴŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ 
ŎǊƻǎǎ ǊƛǾŜǊ ƘƛƎƘƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎǊŜǿǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ōƭŀǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳƛŘ ǊƛǾŜǊ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀǎ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇΦ 

! /ŀǘ оос ŜȄŎŀǾŀǘƻǊΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜΣ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ умΣфлл ƭōǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ LƳŀƎŜΥ ŎŀǘΦŎƻƳ  

¶ !ƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎƘƻǘΣ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 
ƻƴ {ŜǇǘΦ мфΣ нлмф  ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōƻǳƭŘŜǊ ƳƛŘ-
ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǊƻǇŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ  
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